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Luminita Simionescu

Anexanr. 4

Universitatea Politehnica Timisoara
Departamentul

Nr__/

Cerere depunere candidatura DIRECTOR DE DEPARTAMENT

- r
Subsemnatul /subsemnata FHorn W

cadru didactic titular in Universitatea Politehnica Timisoara, Departamentul
prin prezenta imi depun candidatura pentru functia de Director de

departament.

in conformitate cu Regulamentul Universitatii Politehnica Timisoara privind constituirea si
alegerea structurilor si functiilor de conducere pentru legislatura 2024 - 2029, anexez
urmadtoarele documente:

e Curriculum Vitae;

e Plan de management;

Acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal:

Cunoscand faptul cd datele cu caracter personal pe care dosarul meu de candidaturi le
confine, vor fi prelucrate de Universitatea Politehnica Timisoara in procedura de alegeri,
conform Regulamentului Universitétii Politehnica Timigoara privind constituirea si alegerea
structurilor §i functiilor de conducere pentru legislatura 2024 - 2029, declar expres ci sunt
de acord cu prelucrarea acestor date, inclusiv cu postarea lor in mediul online si la avizier (a
CV-ului i planului de management, cu anonimizarea semnéturii, respectiv a adresei, numir
de telefon, data nasterii, e-mail trecute in CV) si menfinerea acestora pani la incheierea
proceselor de constituire a structurilor de conducere conform calendarului, Anexa nr. 1 la
Regulament. De asemenea sunt de acord cu transmiterea acestor date ministerului de resort
si altor institutii si autoritati publice abilitate. Declar expres cd sunt de acord ca dosarul de
candidatura n original s3 poatd fl consultat de membrii comunititii academice ai
Universitatii Politehnica Timigoara, fard ca acestia s3 poatd copia/fotografia documentele
aflate in dosarele originale.

Data

/f4 /2 20 25 Nume prenume, semnatura



INFORMATII PERSONALE

EXPERIENTA PROFESIONALA

2016-2020

2012-2016

2008-2012

2009-PREZENT

2000 - 2009

Curriculum Vitag

ALEXA FLORIN

Decan

Universitatea Politehnica Timigoara, Facultalea de Eleclronica, Telecomunicab: 5i Tehnologii
Informationale, str, V. Parvan, nr, 2, Timigoara, 300223, Romania
Adresa WEB www.etc.upt.ro

= Aclivitali de conducers
Tipul sau seclorul de aclivitate  Educatie

Prodecan

Universitatea Polilehnica Timigoara, Facultalea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologii
Informalionale, sir. V. Parvan, rir. 2, Timisaara, 300223, Romania
Adresa WEB www.elc.upt.ro

= Aclivitati de conducere
Tipul sau seclorul de aclivitale Educalie

Secretar sfiintific

Universitalea Palilehnica Timisoara. Facultalea de Electronica, Telecomunicalii si Tehnologii
Informalionale, sir. V. Parvan. nr. 2, Timigoara, 300223, Romania

Adresa WEB www.slc.uptro

= Aclivital de conducere
Tipul sau sectorul de aclivilale  Educatis

Profesor universitar
Universitatea Palitehnica Timigoara, Departamenlul Comunicatii, str. V. Parvan, nr, 2, Timigoara,
300223, Romania

Adresa WEB www.etc.upt.ro

= Activitit] didactice la disciplinele: Radiocomunicatii. Digilal Radio Cammunications, Sisteme de
televiziune, Retele numerice inlegrate, Integrated Digital Network, Radiocomunicatii 2, Servicii
Electronice Digitale, Tehnologii de Telecomunicatii. Retele de Banda Larga

» Cercetare
Tipul sau sectorul de activitate Educatie

Conferentiar universitar

Universitatea ,Politetinica” din Timigoara, Departamentul Comunicatii, slr. V. Parvan, nr. 2, Timigoara.
300223, Romania

Adresa WEB www.etc.upt.ro
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1997 - 2000

1990 - 1997

1987 - 1980

EDUCATIE $1 FORMARE

1992 - 1999

1962 - 1987

1977 - 1981

1969 - 1977

COMPETENTE PERSONALE

« Aclivitali didactice |a disciplinele: Radiocomunicatii, Tehnica Sunelului, Televiziune, Sisleme de
oparare

» Cercelare
Tipul sau seclorul de achvilale Educatie

Sef de lucrari

Universitatea ,Politehnica” din Timigoara, Departamentul Comunicati, sir. V. Parvan, nr, 2, Timisoara,
300223, Romania
Adresa WEB www.elc.upt.ro

« Acliv.ital didachce la disciplinele: Radiocomunicatii, Tehnica sunelulu, Sisteme de operare,
Televiziuna, Transmisiuni telefonice
« Cercetare

Tipul sau sectorul de aclivitate Educatie
Asistent

Universitatea , Pelilehnica” din Timisoara, Degartamentul Comunicatii, str. V. Parvan, nr. 2, Timisoara,
300223, Romania
Adrasa WEB www.etc.upt.ro
= Aclivitat didactice la disciplinele: Televiziune, Transmisuni lelefonice, Retele numernce ntegrate,
Electronica analogica
« Carcetare
Tipul sau sectorul de aclivitate Educatie
inginer cercetare

Intreprinderea ,Elecirolimis” Timigoara, Calea Buziagului, nr. 2 Timigoara, Remania

= Aclivitati de proiectare, realizare de prolotipurilor st omologare pentru magini automals de sudurd in
puncte liie si relief precum si de electroeroziune

Tipul sau seclorul de activitate  Proiectare

Doctar inginer EQF 8
Universitatea Palitehnica” din Timigoara, Facultalea de Electronica si Telecomunicatii. str. V. Parvan,
nr. 2, Timigoara, 300223, Romania

= Prelucrar de imagini

Inginer EQF6
Universitatea ,Politehnica” din Timisoara, Facuhatea de Electronica st Telecomunicatii. str. V. Parvan.
nr. 2, Timisoara, 300223, Roménia

» Inginer specializarea Electronica si Telecemunicalji

Bacalaureal EGF4
Licaul Industrial nr,1 - Bacau

= Malemalica, fizica, discipline de cullura generala

Studii gimnaziale
Scoala Generala nr. 10, Bacdu

» Distipline de cullura generala
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Curriculum Vitae

Limba(i} matema(e) Roméana

Alte limbi sirdine cunoscute INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
T Ry e
Ascultare : Citire | F’artmlpar? = X Discurs oral !
R 1 . L BeOVBISBN® L
Englez B2 - Ublizator B2 - Utilizator B2 - Utilizalor B2 - Ulilzator B2 - Ulilizator
9 independent independentl independent independert irdependent

Scriel denurrirea certifizatului, Serief niveld!, daca il cunoaste).

Niveluri: A1/2° Ulizator elementar - B1/2: Ul zatar incepandent - C1/2 Utilizator expermental
Cadrul eunpean comun e referinga pendru limb: strine

Informalii suplimentare - 9 cart! sau indrumétcare de lucrari de laborator;

- 41 |ucrari publicate in publicalii indexate Clarivate Analilics (WebOfScience) din care 5 1n reviste Q1-
G2
- peste 60 lucréri publicate la diverse conferinte interne si internationale
- parlicipant la peste 15 granluri

Compelente de comunicare - Diplomatie in relatia cu parlenerii 5i colaboraloni;
- Abllitali de comunicare verbala, ascultare acliva.

(dobandite prin exgerienta de peste 30 ani de cadru didactic si inginer Tn prolectare)

Uniunea Eurezeana 2002-2013 ] nlip Meuropass.cedelop sumpa gu Paginad/4



Ccmpetente
organizationale/manageriale

Competenle dobandite [a locul de
munca

Compelente informatice

Alle competente

Permis de conducere

INFORMATII SUPLIMENTARE

Publicapi

Prezentari
Proiecle

Conferinle
Seminarii
Distinctii
Afilieri

Referinte

Cumiculum Vitae Alexa Florin

- Capacitalea de a construi echipe unite Tn atingerea unui obiecty comun;

- Managemenilul obiectivelor si al informajiilor.

- l.eadership

(3ani secretar UTC, Secretar stiinfific al Consiliului Facultalii de Electronica st Telecomunicatii — 4 ani,
Protecan Facultatea de Electronica s} Telecomunicalil — 4 ani, Decan Faculatea de Electronica
Telecomunicali’ si Tehnologii Informaticnale, Secretar al Comisief de Admitere — 10 ani}

- Depanare aparate elaclrice si sleclmnice de complexilate medie;
- Projecte de complexiiate medie cu ajutorul procesoarelor de semnal

- Prelucrarea imaginilor digitale:

- Prelucrarea semnalelar in sistemele de telecomunicati
- Utilizarea pachsetului Microsoft Office™

- Documentare pe Internet

Expert tehnic Judiciar specilafitalile: Electronica, Eleclronica de pulers, Relele si Software de
Telecomunicatii

» Categoria B

6 carti 5i 3 indrumatoare de lahorator din care pot exemplifica:

Tehnica Sunetului, Editura de Vest, Timisoara, 2005

Radioctomunicatii, Fundamenie, Editura de Vest, Timisoara, 2067

Feste 50 de lucrari sliintifice la confernte internationale, in reviste sau alte publicat

- Membru in echipa ce a iniliat s/ desfasurat actiunile de promovare a Facullatn de Electronica si
Telecorrunicalii In v mantu| preuniversitar "ETe sansa unui viitor Tmplinit’, actiuni ce au condus la
osaanizarea actiunilor din cadrul proiectului “Politehnica — un pas spre viitorul l&u”,

- Membru tn echipa de promovare a universitali in cadrul profectului Orientarea programelor de sfudii
Pe realitatea economicd regionald, validares acestora de céfre acforii econcmici si dinamizarea refaliel
In tnpleta universitate-student-cornpant, pentru un nvataméant superor tehnic performant — OVDIP -
2015

- Direclor granl carcelare A1/GR181/19.06.2006 Tema 1 CNCSIS 600, tip A, 2006 Terma 1/ CNCSIS
600, Eslimarea traectoriei obiectelor in videosecvenie, Beneficiar CNCSIS Bucuresti,

- participare la alte proiecte si granturi ca membru al echipei

- Organizare Conferinla Internationald ISETC care din 2010 este ndexata IS, in anii 2008, 2012,
2012, 2014, 2016, 2018 (Techaical Program Chair), 2020 (Technical Program Chair), 2022 (Technical
Pragram Chair)

- IWAT 2020 - Technical Program Chair

- membru |EEE

- membru fondator al ialei Asociatisl Fostilor studenti i angajali ai politehnicii ain Timisoara

- membru al Asociatiei inginerilor electronist! din Timisoara

-la cerera
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Universitatea Politehnica Timisoara
Facultatea de Electronicd, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiilor

ETell Oepertamentul de Comunicatii

PLAN MANAGERIAL

pentru candidatura la functia de
DIRECTOR DE DEPARTAMENT

prof. dr. ing. Florin ALEXA
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O discutie despre principii

Acesta este planul unui om ajuns la maturitate deplind, dupd ce a devenit maiintelept alaturi siimpreuni cu voi, In
acest departament. Ne cunoagtem deci, imi stiti calitatile si defectele, am purtat lupte impreuns pentru binele comun si
uneori ne-am mai luptat si intre noi, ca in orice comunitate.

Vin in fata voastrd cu aceste ganduri, pentru a incerca o deflexie a directiei pe care merge departamentul intr-vna
care sd ne organizeze putin, sd dea un impuls activitdtilor de cercetare si s3 creascd valoarea produsului nostru finit,
studentii, mentindnd un climat agreabil care sa permitd concentrarea pe activititile pedagogice si de cercetare. Cu totii
anticipdm provocari dificile in anii urmdtori i resimtim nevoia unei conduceri care s3 uneascd coerent eforturile individuale.

M-a intrebat unul din colegi daci stiu ce calitate Tmi apreciaza cel mai mult. R&spunsul m-a surprins, nu l-am
anticipat: nu mi-a spus ¢d sunt frumos, destept sau fnalt. Mi-a spus ¢ apreciazd enorm la mine c3 m3 poate contrazice,
uneori chiar dur si a doua zi nufi port picd gi mi-a explicat <3 cei mai slabi lideri sunt cei care nu tolereazi opozitia. Cel mai
important lucru pe care am sa vi-l spun este c& sunt un om al dialogului, care acceptd pérerea celuilalt. Am o viziune si vreau
sd mergem intr-o directie, dar nu cu orice pret: nu cred in idei fixe sl accept s§ mi se spund c8 am gresit, atunci cind se poate
intdmpla s-o fac. Cu argumente, evident; cred deci in valoarea colaborrii §i voi avea dialog cu toate grupurile din
departament, de ori cdte ori este necesar, atit formal cat si informal (adicé voi tine sedinte de departament mai des), dar
sunt un om care va comunica §i ascult3,

Limba roménd poate fi pretentioasa in documentele cu caracter ,oficial’. Am incercat sa evit expresii simandicaase
care nu spun nimic concret, ca de exemplu ,depdsirea limitelor inovatiei si excelentel”, sau ,abordarea eficientd a
provocdrilor globale” — desi ating tema provocérilor globale actuale. Nu se pot elimina total astfel de formuldri, dar sper c¥
am reusit s& transmit o idee cdt mai bun3 despre viziunea cu care vd propun si mergem impreun Tn urmatorii ani, fir3 balast
inutil.

Accept opinii contrare si nu folosesc un discurs firé sens. Asta ma calificd ca i realist. Nu triiesc in lumea viselor,
stiu limitele posibilului 5i ca urmare nu am fixat ca tintd ca s& devenim ,un pol de excelent educationald”. Am putea incerca
s& ne indreptdm spre acest statut, dar acest lucru nu se poate face peste noapte. Tinand seama ci pana acum s-a aplicat o
politicd de contraselectie, revenirea la un statut educational superior se va face treptat si cu realism, ca de altfel in orice
proces de management. Acest lucru inseamnd c3 fnainte de a cheltui resurse pe o noud iteratie a unui proces, este necesars
evaluarea rezultatelor de etapd i efectvarea de schimbdri dacd rezultatele nu sunt cele scontate. Sau o bucld de reacjie
negativa dacéd vreti.

Vreau ca activitatea sd se desfdsoare intr-un climat de incredere reciproci si transparenti. Dacd existd acest lucru
vom putea actiona logic i coerent pentru atingerea obiectivelor pe care vi le propun. Flexibilitatea m3 caracterizeazs,
pentru ¢a stiu prea bine c la schimbarea contextului, aceleasi decizii vor duce la rezultate diferite. Prioritizez spiritul legii in
fata literei, pentru ca orice norma aplicatd rigid poate duce la situatii nedorite, degi ea a fost scris3 cu bune intentii.

Ca urmare, sper la implicarea tuturor in administrarea si cresterea departamentului, pentru ¢ stiti la fel ca si mine
¢& suma vectorilor este maximé cind toti au aceeasi directie. Sunt un om care recunoaste valoarea, iar cei care isi doresc
succesul si performanta vor beneficia de tot sprijinul meu.

Florin ALEXA
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1. Sa punem lucrurile in context

$titi introducerile acelea la diversele lucréri de cercetare sav poate chiar la planuri manageriale, care spun ci
domeniul de interes — al comunicatiilor in cazul nostru, au fost subiectul unei ,dezvoltiri spectaculoase in ultima perioadi®.
Suni a cliseu, dar pot aminti c3teva lucruri care s3 aducd aceastd afirmatie in lumea real.

Trecerea la 5G este evidentd pentru toti: acest lucru mai aduce un strat de complexitate in lumea retelelor de
telefonie mobild care ne-au modelat realitatea: viata noastra se invarte fn jurul terminalului mobil care este un instrument la
fel de intim ca si cheile casei. Absolventii nostri vor lucra intr-o lume 5G care se va pregéti pentru trecerea la 6G. Uniunea
Europeand are din 2021 un program ambitios, ,Digital Decade®, o continuare a conceptelor de piatd comund europeans,
augmentat in 2015 de strategia ,Digital Single Market”. La baza acestuia stau tehnologit de vérf, ca 5G, microelectronici,
blockchain, HPC sau tehnologii cuantice. E un set de tendinte in care trebuie s& ne fnscriem, pentru a rimane relevanti, in
conditiile unei cresteri continue a complexitatii sistemelor digitale.

Asta inseamnd pe de o parte c& trebuie s3 ne actualiz8m preocupdrile, pe de alts parte s3 incercim s¥ cAstigim
proiecte pe aceste teme in departament; va trebui sa facem o evaluare unde suntem §i ce tip de noi tehnologii si competente
trebuie s& asimildm. De exemplu, daci ne decidem c3 vrem s¥ ne dezvoltdm pe comunicatii cuantice, va trebui s§ avem in
vedere costurile asociate, pentru a putea aborda corespunzator §i partea experimentald. Orice tendint3 am adopta, ea va
avea probabil aspect de multidiscipliniaritate, deci dacd dorim s¥ relevanti — iar doresc pentru acest departament, aceasta
este calea de urmat.

Tn acelasi timp, absolventii nostri se migca pe o piatd de munci fluidd, si uneori surprinzitoare. Fat de angajatorii
traditionali, vor apare cei care vor dori absolventii sistemului de fnvit8méant dual, unde UPT deruleazi un proiect de 25 de
milioane de euro prin PNRR; anticipez ¢ ni se va cere colaborarea in aceasta directie:

»Dacd reusim sd vorbim pe intelesul lor, st le ardtdm tinerilor ce pot invita in campusul dual,
58 le oferim burse sd@ nu mai pdrdseascd scoala prematur, vom reusi sd scidem acest procent
Ingrijordtor pentru Romdnia. Va fi o muncd extracrdinar de dificild pentru ¢ in primul rand
trebuie sii schimbiim mentalitatea unor categorii de oameni. Avantajul acestui modef este ci
poti avea o meserie si apci, dacd ai potential, poti sd-1i continui studiile prin pasi succesivi,
chiar pand la nivel de doctorat”

Florin Dragan, rector UPT, actombrie 2023

Aceastd declaratie a fost ficutd in contextul in care Roménia conduce detasat la populatia tdndrd NEETs (Nor in
Education or Traning) in Uniunea Europeand.

Florin ALEXA
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Young people (aged 15-29) neither in employment nor in education and training, 2022
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Puteti observa c3 iatd, in acest clasament Roménia ,conduce” detasat, practic la dublul Uniunii Europene, deci
adresarea acestei resurse este legitima si strategici.

Existd reticenta fatd de educatia online. Totugi, nu se poate neglija cresterea acesteia, la inceput pe durata
pandemiei; dupé tendinta de crestere a rémas pozitiva. Tendintele anului 2023 sunt microlearning, gamification i inteligent
artificlald, toate In crestere semnificativd. Educatia online nu va dispSrea, dimpotriv: aruncati o privire la unicornii EdTech
din 2023 cu capitalizare de minim 1 miliard de dolari (fiecare!!). Va trebui 53 avem o abordare fats de aceasts tendinta.

THE GLOBAL EDTECH UNICORNS m 2023
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Evenimenteie geopolitice n-ar trebui s ne priveasca prea mult, dar e posibil ca economia t3rii 53 fie afectatd: dup3
un an cu alegeri si poate cu un rezultat al rizboiului din tara vecing, sunt sanse ca s3 resimtim un impact, greu de estimat
acum. O sa vrem cu siguranté o legdturd mult mai bund cu industria si In general, dar si in acel context.

Florin ALEXA
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2. Cadru legislativ

Conform Legii Educatiei Nationale, nr. 1/2011, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei partea a I-a, nr. 18 din

10.01.2011, Art.132:

“Departamentul este unitatea functionali care elaboreazi si gestioneazi programele de studii*.
iar conform Art. 48 (1) din Carta Universitatii UPT:

Departamentul este unitatea academicd structural-functionald de bazd a universitatii, care asigurd producerea si
valorificarea cunoasterii in unul sau mai multe domenti de specialitate, prin cercetare stiintificd avansat3, cercetare,
dezvoltare si inovare, respectiv transferul cunoasterii citre societate, prin activititi de formare initial si continua de
nivel universitar si postuniversitar si prin diseminarea ei prin publicatii si/sau prin implementare.

De asemenea conform Art. 143 din Legea Educatiei Nationale:

(1) Directorul de departament realizeazd managementul si conducerea operativd a departamentului. Directorul de
departament réspunde de elaborarea §i implementarea planurilor de invit3mant, de statele de functii, de managementul
cercetdrii 5i al calitatii $i sprijind conducerea institutiei de Tnvat&mant superior in activitatea de management financiar al
departamentului. In exercitarea acestel functii, el este ajutat de consiliul departamentulul, conform cartei universitare.

iar conform Art. 206 din Carta Universit&tii UPT:

(1) Directorul de departament realizeazd managementul si conducerea operativd a departamentului. (2) Directorul de
departament raspunde de elaborarea §i implementarea planurilor de inv3timant, de statele de functii, de
managementul cercetdrii si al calitdtii si sprijind conducerea institutiei de Tnvt&mant superior in activitatea de
management financiar al departamentului.

(3) Atributille Directorulut de departament sunt:

a) reprezintd departamentul, inclusiv ca membru de drept in Consiliul facultatii la facultatea la care departamentului
fi revine numérul cel mai mare de mandate;

b) coordoneazd activitdtile legate de gestionarea resurselor financiare si bazei materiale ale departamentului;

¢) propune Consilivlui departamentului organizarea internd si regulile de functionare a Biroului Conslliului
departamentului / Consiliului departamentului f Departamentului;

d) conduce Biroul Consilivlui departamentulvi si coordoneazd functionarea Consililui departamentului /
Departamentului;

e) stabileste ordinea de zi i convoacé a sedintelor Biroului Consilivlui departamentului / Consllivlui departamentului /

Departamentului;

) conduce sedintele Biroului Consiliului departamentului / Consiliului departamentului / Departamentului, secondat
de doi membri ai Biroului Consiliului departamentului;

g) formuleazd / specificd propunerile de Hotréri de Birou al Consiliului departamentului / Consiliv al departamentului
{ Departament inaintea supunerii lor la vot;

Florin ALEXA
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urmareste punerea in aplicarea a Hotdrarilor de Birou al Consiliului departamentului / Consiliu al departamentului /
Departament;

coordoneazd si controleazd functionarea structurilor departamentului;

propune Consilivlui departamentului efectuarea de angajéri / disponibiliziri la nivelul departamentului, pentru
toate categoriile de personal;

elaboreazé raportul anval privind starea departamentului §i-| prezintd spre aprobare plenului departamentului;
propune Consilivivi departamentului misiunea si obiectivele departamentulul; 46

propune Consilivlui departamentulut strategiile si politicile departamentului, respectiv planul de dezvoltare
strategicd pe durata unei legislaturi {5 ani) si planurile operationale anuale;

propune Consiliului departamentului alocarea anuald a disciplinelor de studiu contractate cu diversele facultati,
membrilor departamentului si personal didactic asociat in vederea intocmiril statului de functiuni al
departamentuluj;

coordoneazd activitétile legate de respectarea eticii 5i deontologiel in departament;

coordoneazd modul de desfdsurare a activitdtilor didactice si de cercetare de citre membrii departamentului si
asigurarea calitdtil procesuluf de invatdmant si a cercetdrii sustinute de membrii departamentului;

propune Consilivlui departamentului proiecte de cooperare, afiliere si / sau asociere a departamentului pe plan
national st internaional;

propune Consiliului departamentului planul de cercetare al departamentului si urmareste indeplinirea variantei
aprobate;

asigurd departamentului infrastructura corespunzitoare;

indeplinegte atributlile stabilite de lege si reglementsrile interne in procedura de acordare a gradatiilor de merit
pentru personalul departamentului;

propune Consiliului departamentului initierea acorddrii de titlurl de "Profesar Emerit“ si *Doctor Honoris Causa” ale
vniversitatii;

indeplineste orice alte atributii prevdzute de lege si reglement3rile interne ale UPT.
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3. Cateva idei

3.1. Ordinea operatiilor

Publicitatea directs la licee suscitd o discutie pasionala de fiecare datd, pe tema sensului si eficientei unei asemenea
aborddri. Tema este interesantd, meritd si trebuie discutatd. Dar inainte de asta, presupunem c& mergem la un liceu, le
prezentam facultatea §i vor s3 stie mai mult. Si intrd pe site... Exact. Inainte de a face multe alte chestiuni legate de
publicitate, va invit sd facem un efort comun si sa ne regdndim site-ul departamentului; poate ne ajutd si colegii de la
multimedia, care la acest capitol stau bine. Apoi vorbim si de publicitate.

3.2. Partea practica

Daca ati avut curiozitatea s verificati ce pun online facultatile care ar putea fi un model pentru nol, veti constata
cd go% din materialele prin care sunt atrasi studentii sunt partea practic. Dac¥ v vitati la cursurile disponibile care atrag,
multe au o parte pregnantd practic3. In loc s& ne bazim pe puterea de abstractizare a studentilor ar trebui s3 exemplificsm
prin experimente. Dacd vrem s& atragem liceeni, poate incercdm sd facem experimente accesibile pentru ei,

3.3. Materiile fanion

Acest lucru nu va fi posibil la toate materiile, dar trebuie s3 iesim in fats cu citeva dintre acestea, care s& reflecte
paleta noastrd de preocupdri. Aceasta inseamna postari de cursuri §i aplicatii, poate partiale. E adevirat, pentru materiile
preponderent software, unde tot ce ai nevoie e un PC standard, acest lucru e mal usor. In ctiva ani poate adundm un set de
materiale multimedia didactice online reprezentative. Platforma de ocw a UPB ar putea fi un exemplu in acest sens.

3.4. O tautologie necesara

Vorbind de preocupérile noastre, ar trebul s& actiondm mai organizati pe colective de cercetare, Asa cum vad eu
departamentul, aratd cam asa:
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Poate renegociem usor cdsutele, dar dupé ce le stabilim, ar trebui s§ generdm materiale media. Intre timp, cu
aceste c8sute sau cu altele, ne géndim i la niste colective de cercetare: unele exist3 de facto deja.

3.5. Reluarea colaborarii cu industria

Nu e nici un secret ¢3 aceasta a scazut. Nu e nici un secret c3 exist un angajator dominant fn zon&: pe holul de la etajul
2, corpul B, i se poate citi numele din toate unghiurile. Chiar daca nu e prezent, angajatorul dominant e conectat la realitétile
departamentului, pe care 1l evalueazd prin absolventii pe care fi {(mai) angajeaz&. Interesul acestuia pentru absolventii
departamentului nostru ar trebui resuscitat, iar asta se va intdmpla doar prin evolutia convingiitoare si atitudinea corects.

Altfel, tendinta va continua,

Relatia noastrd cu industria ar trebui sd redevind o prioritate, pentru c3 studentii ne cautd pentru potentialul acestora

de angajare.
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4. Obiective, pe larg

Prezentul plan prezintd principalele directii ale programului propus pentru conducerea Departamentului de
Comunicatii, in mandatul 2024-2029, §i are ca obiective primordial cresterea competitivititii Departamentului nostru in
cadrul Facultdtii, Universitétii, pe plan national si international, precum si a cresterii atractivitatii sale pentru membrii s3i,
studenti, piata muncii, parteneri etc, In acest scop putem defini urmitoarele obiective

» Perfectionarea i compatibilizarea programelor noastre de studii (L-M-D}) pentru a oferi o pregatire cit mai buni
a studentilor care s le permita cistigarea unor competente ca: adaptabilitate, capacitatea de a gestiona
schimbdrile si dorinta de invétare continus, care devin calit3ti cruciale atdt pentru profesionisti cat si pentru
organizatii deopotrivd dar $i pentru motivarea acestora pentru a studia in cadrul specializirilor pe care le oferim,

» Cresterea gi atragerea unor cadre didactice c&t mai valoroase si mai bine motivate pentru a contribui la activititile
Departamentului

» maximizarea aportului relatiilor de colaborare si parteneriat din cadrul Facultstii si Universititii, precum si cu
institutiile partenere, partenerii industriali si de business, in realizarea primelor dou obiective.

Tn acest context si cu aceste obiective, managementul Departamentulul nostru trebuie s¥ armonizeze structura
existentd a specializdrilor pe care le oferim atét la programele de Licentd cét si in programele de Masterat, cu resursele
umane pe care le avem fn acest moment i pe care le putem dezvolta in urmitorii 4 ani, dar 5l cu cerintele dinamice ale pietei
de munc3, care derivd din dezvoltarea noilor tehnologii enumerate mai sus si a efectelor lor.

Toate acestea inclusiv prin relatii de colaborare si parteneriat in cadrul Facultdtit si Universitétii, cu institutiile
partenere, partenerii industriali si de business.

Principalele activitd{i manageriale pot fi grupate astfel: managementul activititllor didactice, managementul
activitatilor de cercetare, managementul i dezvoltarea resurselor umane, managementul studentilor si al activitatilor
acestora {in colaborare cu Facultatea), managementu! laboratoarelor sl al altor resurse de infrastructur, managementul
activitatilor de informarefcomunicare (internd i externd), managementul relatiilor cu Facultatea si cu Universitatea,
managementul relatiilor cu parteneri i institutil externe (alte universitsti, institutii, parteneri industriali si de business).

Pentru acoperirea managementului acestei diversititi de activitdti consider ¢ trebuie in primul rénd s se realizeze
o cat mai buna implicare a Consilivlui Departamentului in ansamblu si a fiecdrui membru al acestuia.

Aceasta implica, in primul rénd, ca fiecare membru al Consiliului Departamentului s& aiba responsabilitati, in functie
de experienta, abilitatile i motivatia personald in coordonarea a cel putin uneia dintre activititile enumerate. Prin urmare,
membrii Consiliului Departamentului vor fi consultati in prealabil in procesul decizional privind diferitele activitti, astfel
incat s3 poaté sustine ulterior Directorul Departamentului in coordonarea acestor activitati, lucrénd impreund in echipe mici,
care pot include si alfi membri ai Departamentului. Subsecvent, acestia pot aduce propuneri pentru imbunitatirea
activitétilor, inclusiv redistribuirea sarcinilor de lucru intre activitsti si membri ai echipelor. in acest cadru, rolul Directorului
de Departament constd in a participa la coordonarea generald a tuturor activititilor, contribuind astfel la armonizarea
mentionata in Obiective.
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4.1, Managementul activitatilor didactice

Managementul activitdtilor didactice include in primul rind:

Managementul specializdrilor oferite. In acest moment exist3 3 pentru studii de Licent3 si un numar mai mare
pentru programele de Masterat. Tindnd cont de presiunea schimbdrilor permanente pe care le-am mentionat in
Context, ele trebuie reevaluate continuu si, in masura in care este posibil s3 se implementeze adaptarea si
actualizarea acestora pentru a fi In concordantd cu noile cerinte tehnologice dar si in ceea ce priveste resursa
umand.

Managementul planurilor de invatdmant. Planurile de invdtdmant, care deriva din specializiri, trebuie continuu
reevaluate, inclusiv {indnd cont de cerintele (uneori in schimbare) impuse de institutiile prin care acestea sunt
acreditate. Managementul lor va fi realizat impreund cu coordonatorii specializirilor de Licent si al programelor
de Masterat, acestia fiind cei care cunosc cel mai bine necesitatile si resursele,

Managementul activitdtilor didactice propriu-zise. Aceastd activitate trebuie si vizeze pe de o parte calitatea
proceselor didactice gi pe de altd parte crearea unui cadru cat mai propice pentru motivarea cadrelor didactice si a
studentilor fn scopul castigérii de catre acestia a competentelor dorite prin planurile de invitimant precum si a
creerii unei atmosfere pozitive in care studentii s se simta Incurajati s3 se dezvolte iar cadrele didactice s simt3 ci
rolul lor este cu adevirat indeplinit. In acest scop cred c3 dialogul permanent intre membrii Departamentului,
pentru prezentarea unor metode personale precum si rezultatele obtinute pot conduce la atingerea acestor

obiective,

4.2. Managementul activitatilor de cercetare

Managementul activititilor de cercetare trebuie s3 vizeze:

Managementul activita{ilor de atragerea de fonduri de cercetare. Pentru aceasta consider c trebuie incurajati
comunicarea fntre membrii Departamentului pentru identificarea temelor de interes comun pentru a aplica,
impreund, in echipe mai puternice, cu sanse sporite la activititile de castigare a proiectelor nationale si
internationale. Informarea reciproca privind oportunitatile de atragere a fondurilor, transferul de experient3 intre
membrii Departamentului etc.

Managementul activititilor de cercetare propriu-zise. Aceste activititi sunt in primul rind de interes persanal
pentru fiecare dintre membrii Departamentului. Rolul managementului Departamentului poate fi acela de a
identifica directii prioritare, oportunitdti noi, de a facilita comunicarea cu potentiali parteneri externi (institutionali,
companii etc). Se vor desfasura intalniri periodice (lunare sau bilunare) cu prezentarea activitatilor individuale sau
a echipelor implicate in teme de cercetare. De asemenea, trebuie incurajatd implicarea mai mare a studentilor in
activitdtile de cercetare gi inovare. De asemenea cred ca experientele pozitive din astfel de activititi ar trebui
identificate si diseminate fn interiorul Departamentului pentru ca pe viitor acestea si poat3 fi generalizate.

Managementul disemin3rii rezultatelor cercetérii. Aceste activitsti presupun incurajarea publicirii rezultatelor in
jurnale cunoscute si recunoscute (cu factor de impact si clasificare c&t mai fnaltd Qa, Q). Crearea conditlilor de
prezentare si evaluare a temelor de cercetare cu atragerea tinerilor si cultivarea unei noi generatii de cercetitori
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4.3. Managementul si dezvoltarea resurselor umane
Managementul resurselor umane ale departamentului trebuie s3 aiba ca scop final:

v' Armonizarea intereselor personale ale membrilor Departamentului de dezvoltare pe directii didactice si de
cercetare, cu interesele generale care derivé din structura specializérilor, din cerintele dinamice ale pietei de munc,
din dezvoltarea noilor tehnologii si a efectelor acestora in societate.

¥ Atragerea tinerilor cat mai potriviti unei cariere didactice, ct mai bine pregétiti si cat mai adecvati directiilor de
dezvoltare deduse in cadrul activit3tilor de management didactic si de cercetare (pentru a ne deveni colegi).

v Dezvoltarea continui a fiecirui membru al Departamentului, atat din perspectiva carierei didactice si de cercetare
cat si din perspectiva motivatiei personale pentru o mai bunj implicare. Din acest punct de vedere incurajarea si
ajutorul direct date de membrii seniori ai Departamentului pentru cadrele didactice tinere in vederea integririi cst
mai rapide si mai line in colectiv, precum si directionarea citre parcurgerea treptelor didactice.

v Incurajarea i dezvoltarea tuturor echipelor gi grupuriler de lucru, precum si a relatiilor de colaborare intre echipe
interdisciplinare precum si includerea in acest scop a metodelor moderne (utilizate in companii), metode care vor
trebuiidentificate, discutate si adaptate specificului Departamentului.

4.4, Managementul studentilor si al activitatilor acestora
Managementul studentilor si al activitatilor acestora va necesita colaborarea cu conducerea facultitii si va include:

¥ Managementul comunicarii la nivel de Departament cu studentii de la specializirile pe care le tutorizim, pentru o
mai bund promovare in réndul lor a informatiilor privind activitétilor pe care le putem realiza in comun cu ei, dar si
pentru identificarea modalitatilor prin care putem veni permanent in intdmpinarea problemelor acestora.

¥ Managementul activititilor de practicd oficials, care in acest moment se desfésoars in vara dintre anii 3 si 4 de
Licentd prin angrenarea de cadre didactice coordonatoare in scopul atragerii acestora in activititile didactice si de
cercetare dupa incheierea perioadei de practic,

¥ Managementul si indrumarea altor activit3ti de practic§, internship, schimb de experientd, la nivel national si
international (programe Erasmus+, alte programe in co-tutel3, etc), care pot reprezenta un factor suplimentar atét
pentru dezvoltarea performantelor academice si ingineresti ale studentilor cat si pentru cresterea atractivitatii
specializarilor pe care le oferim.

v' Managementul activitdtilor extracurriculare prin angrenarea participérii studentilor la activititi extracurriculare
sprijinite de companii in legaturd cu activitdtile de management al relatiilor cu companiile, prin implicarea
membrilor Departamentului si care sa se finalizeze cu studenti mai motivati si care, prin succesul lor, 53 duci la
cresterea atractivitatii ofertei Departamentului nostru.

v Managementul activitdtilor extracurriculare de tip concursuri profesionale (cum sunt Tudor T3ndsescu, Sesiunea de
Comunicari Stiintifice Studentegti etc), care pot constitui cadrul pentru motivarea suplimentar3 a studentitor
precum si colaborarea cadrelor didactice si a studentilor in proiecte si echipe.
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4.5. Managementul laboratoarelor si al altor resurse de infrastructura

Managementul laboratoarelor si al altor resurse de infrastructuri implicd urmitoarele:
Managementul laboratoarelor didactice si de cercetare ale Departamentutui pentru a sprijini obiectivele propuse

Managementul resurselor de infrastructurd pe care le are [a dispozitie Departamentul (birouri, spatil de depozitare,
sali de curs/seminar gestionate de Departament separat sau fmpreund cu alte entit3ti si alte spatii partajate,
echipamentele 5i mobilierul care doteazi aceste spatii etc). Numarul lor mare si faptul c3 sunt utilizate majoritar in
comun de membrii Departamentului impune participarea tuturor la gestiunea acestora fntr-o masurs mai mic3 sau
mai mare. Dincolo de responsabilitatile prevédzute in lege, managementul Departamentului trebuie s3 asigure
coordonarea utilizdrii acestor resurse eficient, un plan de actualizare a celor care necesitd acest lucru, precum si
imbundtatirea acestei baze

4.6. Managementul activitatilor de informare/comunicare

include:

v

Managementul activitatilor de informarefcomunicare devine in conditiile date un factor foarte important care

Managermentul activitatilor de informare internd a membrilor Departamentului. Acest tip de activititi cuprinde
informarea cu privire |a deciziile venite de la foruri superioare (Senat UPT, Rector, Facultate, ARACIS etc) sau la
deciziile Consiliului Departamentulul care s3 conduc la transparentizarea actiunilor si deciziilor.

Managementul activitatilor de comunicare externd. Comunicare externd include informarea studentilor cu privire
la activitati propuse de Departament (in special a celor care scot in evident& avantajele alegerii unei specializiri
oferite de noi), comunicarea rezultatelor pozitive (ale studentilor, cadrelor didactice etc) care pot constitui exemple
de urmat (5i implicit un mod de promovare a imaginii Departamentului}, comunicarea informatiilor cu privire la
parteneriate, proiecte comune, evenimente coorganizate cu companii sau institutii de prestigiu (care pot constitui
argumente pentru ca acestea sau noi companiifinstitutii sd ne includa in planurile lor), comunicarea altor informatii
care pot promova imaginea Departamentului {cum ar fi informatii utile studentilor).

4.7. Managementul relatiilor cu Facultatea si cu Universitatea

Deoarece parte dintre activitatile enumerate mai sus sunt doar partial sub controlul Departamentului, devine

evident faptul cd este necesard o bund gestionare in primul rand a relatiilor cu nivelul imediat superior, Facultatea, dar si cu
Universitatea.

Aceasta presupune un efort coordonat de a Tndeplini fn acelasi timp obiectivele strategice sau conjuncturale ale

Facultatii 5i Departamentului, si de asemenea identificarea si incurajarea de actiuni sl activitifi comune cu alte
Departamente in beneficiul reciproc, al armonizdrii proactive al obiectivelor. De asemenea este necesar ca s3 ne prezentam
ca o organizatie care incurajeazd si dezvoltd parteneriatul este incurajat si dezvoltat in scopul exemplului pozitiv citre
studenti dar i ctre parteneri §i institutii externe care isi doresc s aib colaborri cu institutii cu o culturd organizationald
solidd, orientatd spre cooperare i avantaj mutual.
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Directorul Departamentului si Consiliuf séu trebuie sd se consulte si s3 coopereze in primul rédnd cu ceilalti membri
ai Biroului Consilivlui Facultdtii (Decan, Prodecani) din partea Departamentului pentru a realiza aceste aobiective. De
asemenea, Departamentul de Comunicatii trebuie sd I5i promoveze interesele si s3 isi adapteze pozitia in cadrul mai general
al Universitéatii

4.8. Managementul relatiilor cu parteneri si institutii externe

Managementul relatiilor cu exteriorul include:

¥" Managementul relatiilor cu alte Departamente similare sau complementare din alte Facultsti sau Universitati, cu
alte Facultd{i sau Universitdti, cu alte institutii, cu care, pe fondul cresterii interdisciplinaritatilor mentionate in
Context, se pot dezvolta proiecte si initiative In avantaj reciproc.

¥ Managementul relatiilor cu parteneri industriali si de business, care pe de o parte sunt sau pot constitui un sprijin
pentru Departament (ca sponsori etc) §i pe de altd parte sunt sau pot deveni parteneriin diverse proiecte, programe,
contracte ete, implicdnd studentii si cadrele didactice.

Florin ALEXA



v PLAN MANAGERIAL
iTer) " pentru candidatura la functia de
e twnental e Corgnkcaty DIRECTOR DE DEPARTAMENT |

5. Tn loc de incheiere

Draga coleg, ce rabdare ai avut si ajungi pand aici! Te afli In fata unei decizii care fti va impacta viitaru! in urmtorii 5

ani.

iti ofer sansa alegerii unui om rational cu care se poate vorbi sf argumenta, un om care nu pune presiuni inutile, un om
care $i-a dovedit maturitatea. Iti ofer sansa unui echilibru fntre viata perscnali si profesional3 5ifti recompensez performanta
si dedicarea.

Tti ofer sansa unei imbun3tatiri a vietii in departament, printr-o atmosfers relaxats, in care s3 nu existe decizii absurde,
in care nu voi ridica probleme ridicole si nu voi dori performanta cu orice pret, ci in limitele rezonabilului.

Iti ofer sansa unei conduceri de bun simt, sub care vei putea sa cresti $i sd iti Indeplinesti obiectivele; iti ofer sansa unul
nou inceput. Voteza intelept si asigurd departamentului un viitor!

Cu prietenie,

Florin.
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