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Cerere depunere candidatura DIRECTOR DE DEPARTAMENT

Subsemnatul/subsemnata Bucos Constantin Marian

cadru didactic titular in Universitatea Politehnica Timisoara, Departamentul
Comunicatii prin prezenta imi depun candidatura pentru functia de Director de

departament.

in conformitate cu Regulamentul Universititii Politehnica Timisoara privind constituirea si
alegerea structurilor si functiilor de conducere pentru legislatura 2024 - 2029, anexez
urmatoarele documente:

e Curriculum Vitae;

e Plan de management;

Acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal:

Cunoscand faptul ca datele cu caracter personal pe care dosarul meu de candidatura le
contine, vor fi prelucrate de Universitatea Politehnica Timisoara in procedura de alegeri,
conform Regulamentului Universitatii Politehnica Timisoara privind constituirea si alegerea
structurilor si functiilor de conducere pentru legislatura 2024 - 2029, declar expres ¢i sunt
de acord cu prelucrarea acestor date, inclusiv cu postarea lor in mediul online si la avizier (a
CV-ului si planului de management, cu anonimizarea semnaturii, respectiv a adresei, numar
de telefon, data nasterii, e-mail trecute in CV) si mentinerea acestora péna la incheierea
proceselor de constituire a structurilor de conducere conform calendarului, Anexa nr. 1 la
Regulament. De asemenea sunt de acord cu transmiterea acestor date ministerului de resort
si altor institutii si autoritdti publice abilitate. Declar expres ca sunt de acord ca dosarul de
candidaturd in original sd poatd fi consultat de membrii comunitdtii academice ai
Universitatii Politehnica Timisoara, fara ca acestia sd poatd copia/fotografia documentele
aflate In dosarele originale.

Data

04.12.2023
Nume prenume, semnatura

Bucos Constantin Marian



PLAN DE MANAGEMENT

pentru candidatura la functia de DIRECTOR al
Departamentului COMUNICATII
din cadrul
Facultitii de Electronica, Telecomunicatii si
Tehnologii Informationale
Universitatea Politehnica Timisoara
legislatura 2024-2029

Bucos Constantin Marian

Timigoara
12.2023



Introducere

Cu o experienta de peste doud decenii in cadrul departamentului si o perspectiva noua
asupra provocdrilor si oportunititilor pe care le vor aduce urmatorii cinci ani, mi-am
structurat planul de management cu scopul de a depisi limitele inovatiei si excelentei in
cadrul Departamentului Comunicatii. Candidatura mea pentru postul de director de
departament se bazeaza pe o viziune de dezvoltare durabila si de responsabilitate pentru

viitorul educatiei si cercetdrii intr-un context global In schimbare.

Propunerea mea de plan de management este rezultatul unei analize aprofundate a
rolului pe care Departamentul Comunicatii 1l joacd in modelarea viitorului Facultétii de
Electronica, Telecomunicatii si Tehnologii Informationale. Este imperios necesar sd avem
0 misiune axatd pe formarea unei noi generatii de specialisti capabili sa contribuie
semnificativ atat la cresterea invéatdmantului, cat si la progresul industriei si societétii.
Astfel, misiunea noastrd de a deveni un pol de excelentd educationala si de cercetare este
de mare prioritate si necesitd un angajament activ, strategii inovatoare si parteneriate

durabile.

Acest plan de management raspunde cerintelor din ce in ce mai complexe ale unui mediu
academic si de cercetare In schimbare, pundnd accentul pe importanta
interdisciplinarititii, a internationalizirii si a adaptabilitatii. Imi voi dedica eforturile
pentru a mobiliza resursele departamentului si pentru a maximiza potentialul acestei
entitdti, astfel Incat aceasta sd fie pozitionatd strategic pentru a aborda cu succes

provocérile anilor 2024-2029.

Valori

Sunt convins cd valorile pe care le impartisim si le punem in practicd in cadrul
Departamentului Comunicatii reprezinti fundamentul care permite nu numai
dezvoltarea individuala si academicd, ci si abordarea celor mai presante provocéri ale
vremurilor noastre. In acest context, inovarea este esenta progresului nostru profesional
si academic. In era digitalizarii si a tehnologiilor emergente, valorificim inovatia nu
numai prin implementarea de noi solutii tehnologice, ci si prin cultivarea unei mentalitati
deschise si creative in Intreaga comunitate academicd. Acesta este un pilon esential
pentru pregatirea studentilor si promovarea cercetrii interdisciplinare care contribuie la

abordarea eficientd a provocérilor globale.

A doua valoare fundamentald care std la baza planului meu de management este

integritatea. Intr-o lume in continui schimbare, integritatea este fundamentul pe care se



construieste Increderea necesara pentru desfasurarea activitatilor noastre. Promovand o
culturd bazata pe onestitate, transparenta si responsabilitate, ne asigurim ci ne bucurdm
de o reputatie care reflectd calitatea inaltd a educatiei si cercetérii pe care o oferim.
Aceasta valoare ne determina sa fim corecti si consecventi in toate actiunile noastre si ne
inspird sd ne desfasuram activitatile cu demnitate si respect atat pentru individ, cét si

pentru misiunea colectiva.

Colaborarea este cea de-a treia valoare care sta la baza misiunii departamentului. Pe
masura ce lumea devine din ce In ce mai interconectatd, colaborarea transdisciplinari si
parteneriatele strategice sunt esentiale pentru a produce schimbiéri pozitive si durabile.
Prin cultivarea si mentinerea unor parteneriate puternice si dinamice cu industria, mediul
academic gi guvernamental, nu numai ca extindem orizonturile de cunoastere, dar si
facilitim transferul de cunostinte si abilitdti care ajutd la pregatirea studentilor pe

parcursul carierei lor profesionale.

La baza acestui plan de management se afla viziunea de a evolua In conformitate cu
aceste trei valori fundamentale, modeland un viitor academic si profesional pentru

Departamentul Comunicatii in anii urmatori.
Misiune

Misiunea Departamentului Comunicatii in perioada 2024-2029 este de a modela un viitor
in care tehnologia si cunoasterea se intrepatrund pentru a adresa provocérile unei lumi
digitalizate si interconectate. Proiectandu-ne activitatile educationale si de cercetare spre
varful inovatiei, ne propunem sa formam lideri si sd generdm descoperiri care vor modela
progresul societatii contemporane. P’rin consolidarea sinergiilor interdisciplinare, ne vom
angaja sa raspundem cerintelor emergente privind forta de munci si sd contribuim la
dialogul global privind impactul pe termen lung al tehnologiilor informationale si de

comunicatii.

In urmitorii cinei ani, misiunea Departamentului Comunicatii va fi determinatd de un
angajament puternic de a consolida impactul si relevanta programelor noastre
educationale. Prin intermediul unor cursuri adaptate la piata dinamicd a muncii si la
schimbdérile din societate, ne propunem sé oferim un curriculum flexibil $i modern care
sd pregateascd studentii nu numai pentru carierele de astazi, ci si pentru profesiile
viitorului. Angajamentul nostru este de a facilita atat dezvoltarea competentelor tehnice
de ultima oréa, cat si cultivarea gandirii critice, a creativitatii si a responsabilitétii sociale,
transformind Departamentul Comunicatii Intr-un incubator de idei inovatoare si de

lideri gata s abordeze provocirile complexe ale erei digitale.



Obiective strategice si directii de actiune

Educatie

Obiectivele strategice:

1.

Implementarea unor programe educationale flexibile si personalizate, integrate cu
provocirile industriilor viitoare.

Cresterea capacititii de angajare a absolventilor si adaptarea competentelor
acestora la nevoile unei piete a muncii dinamice si globalizate.

Stimularea gandirii inovatoare si a spiritului antreprenorial in randul studentilor

si cercetatorilor.

Directii de actiune:

Dezvoltarea de parteneriate cu lideri din industrie pentru a oferi stagii de practica
relevante si pentru a adapta programele de studii la competentele necesare.
Implementarea unor programe de studii bazate pe proiecte reale care sa le ofere
studentilor o intelegere aprofundata a cerintelor pietei.

Tncurajarea si sustinerea studentilor in initiative antreprenoriale si in proiecte de

start-up prin intermediul unor programe de accelerare si incubare.

Cercetare

Obiectivele strategice:

1.
2.

Cresterea impactului si a vizibilititii internationale a rezultatelor cercetarii.
Intensificarea colaborarii interdisciplinare si a parteneriatelor strategice de
cercetare, in special a celor care se concentreaza pe tehnologiile emergente (5G/6G,
Autonomous Driving, Al & Big Data, IoT, Blockchain, Cybersecurity, Realitate
Virtuala si Realitate Augmentata).

Atragerea si pastrarea tinerilor cercetatori talentati si promovarea dezvoltérii

profesionale continue a acestora.

Directii de actiune:

Incurajarea publicérilor de inalté calitate in jurnale recunoscute international si
participarea la conferinte de prestigiu pentru a amplifica profilul Departamentului

Comunicatii.



- Pionieratul in domenii de cercetare emergente si ciutarea de solutii inovative la
probleme tehnice si sociale complexe, in colaborare cu alte facultdti si institutii de
cercetare.

- Crearea de oportunitati atractive de cercetare si mentorat pentru tinerii cercetitori
si doctoranzi, pentru a cultiva urmitoarea generatie de lideri in domeniul

comunicatiilor §i tehnologiilor informationale.
Administrativ si resurse umane
Obiectivele strategice:

1. Optimizarea gestiondrii resurselor si operatiunilor departamentului pentru a
maximiza eficienta si calitatea serviciilor.
2. Cultivarea unei culturi organizationale orientate spre dezvoltarea personalului si

recunoasterea meritelor.
Directii de actiune:

- Digitalizarea si automatizarea proceselor administrative pentru a reduce sarcinile
birocratice si pentru a permite personalului sd se concentreze pe initiative cu
valoare addugatd mai mare.

- Punerea n aplicare a unor initiative de dezvoltare profesionala continu3, ateliere
de lucru si conferinte pentru a dezvolta competentele personalului didactic si de

cercetare si pentru a spori colaborarea interdepartamentala.

In concluzie, consider ca planul de management trebuie sd reprezinte o viziune
integrativa, centratd pe inovatie si adaptabilitate, pentru a ne asigura ca Departamentul
Comunicatii se plaseazd in avangarda dezvoltdrilor tehnologice, educationale si de
cercetare. Aceste obiective strategice si directiile de actiune vor permite nu doar excelenta
academica si cercetdrea de ultima ord, dar ii vor pregéti pe absolventii nostri s fie lideri
in domeniul lor, echipati sa faca fatd provocérilor si sd capitalizeze oportunitatile ce

definesc era digitald emergenta.

Timisoara, Bucos Constantin Marian
04.12.2023



INFORMATII PERSONALE

EXPERIENTA PROFESIONALA

06/2008 — Prezent

2020 ~ Prezent

2017 — Prezent

2012 — Prezent

2012 - Prezent

Marian Bucos

@ Vasile Parvan, nr. 2, B226, 300223, Timiscara, Romania
.

X4 manan.bucos@upt.ro
O nhttps/datalab upt ro/marian-bucos/

Sexul Masculin | i Nationalitaler Romana

Sef de lucrari

Universitatea Politehnica Timisoara
Facultatea de Eleclronica, Telecomunicatii 5i Tehnologii Informationale

Vasile Parvan 2, Timisoara, 300223, Timis, Romania

Activitali didactice: Programare orientata pe obiecte (Java), Limbaje de programare {Python), Baze de date,
Managementul bazelor de date, Modele de date avansate, Programare pentru ingineria datelor, Aclivitali cercetare.

Director, Master Ingineria Datelor

Universitatea Politehnica Timigoara
Facultatea de Electronica, Telecomunicalii si Tehnologil Informationale

Vasile Parvan 2, Timisoara, 300223, Timis, Romania
Gestionarea operatjunilor $i a managementului general al programului, dezvoltarea si punerea in aplicare a
curmiculumuilui, asigurarea alinieni programului la standardele si tendintele din industre, gestionarea siindrumarea

cadrelor didactice si a personalului, asigurarea legaturii cu partenerii din industrie, promovarea programului si
asigurarea succesului si satisfactiei studentilar.

Directar, Master Tehnaologii. Sisteme si Aplicati pentru eActivitati

Universitatea Politehnica Timiscara
Facultatea de Electronic, Telecomunicatii si Tehnologii Informationale

Vasile Parvan 2, Timigoara, 300223, Timis, Romania
Gestionarea operaliunilor si a managementului general al programului, dezvoliarea si punerea in aplicare a
curriculumului, asigurarea alinierii programului la standardele si lendintele din industrie, gestionarea si indrumarea

cadrelor didactice si a personalului, asigurarea legaturii cu partenerii din industrie, promovarea programului si
asigurarea succesului si salisfachei studenfilor.

Membru al Consiliului Facultatii de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologii
Informationale

Universitatea Politehnica Timisoara

Vasile Parvan 2, Timigoara, 300223, Timis, Roménia

Participarea la reuniunile consiliului, reprezentarea membrilor facultaii, participarea la elaborarea polticilor,
revizuirea si aprobarea programelor academice si gestionarea problemelor legate de studenti.

Membru al Consiliul Departamentului de Comunicatii

Universitatea Politehnica Timisoara

Vasile Parvan 2, Timisoara, 300223, Timis, Roméania

Participarea la reuniunile consiliului, revizuirea si aprobarea paliticilor si regiementarilor, formularea de opinii i
Indrumiérni cu privire la inifialivele si programele departamentului, reprezentarea intereselor departamenlului in cadrul

consiliului st colaborarea cu alti membri ai consiliului pentru a lua decizii care afecteaz3 directia si strategia generald
a departamentului.



04/08/2021 - 04/08/2022

01/07/2021 — 01/09/2022

07/11/2022 — Prezent

2014 -2016

2012 - 2014

04/2012 - 0372013

Director proiect
N&C Digital Solutions SRL
Calea Circumvalatiunii 2-4, 112B, Timigoara, Timis, Romania

Cercetare Machine Leaming pentru generarea de produse noi bazate pe pierderi ale fluxului de productie (Contract
cu operatorul economic)

Realzeaza expermente si prelucreazé rezultatele obfinute; asigurd implementarea experimentelor si tehnicilor
specifice domeniului de activitate; participa la elaborarea strategiei de cercetare-dezvoltare a proiectulu;; asigurd o
fundamentare stintifica riguroas3 a solutilor propuse: rispunde de antrenarea contnud a algoritrilor de Machine
Leaming; asigurd implementarea tehniciior specifice domeniului de activitate si realizeaza elaborarea de modele

experimentale.
Valoare: 67.692 RON

Cercetator in matematica-informatica

N&C Digital Solutions SRL

Calea Circumvalatiunii 24, 112B, Timisoara, Timis, Romania

Profect 129511, cofinantat prin Programul Operational Competitivitate

Crearea unui produs software inovator de tip SaaS (software as a service) prin colaborarea Tnfre intreprinderi

cenlrate pe domeniul TIC si clusterele din domeniu, pentru asigurarea unuj acces rapid si facil la implementarea
rezuliatelor cercetéridezvoltari,

Cercetator in informatica

N&C Digital Solutions SRL

Calea Circumvalaljunii 2-4, 112B, Timisoara, Timis, Romania

Proiect 129511, cofinantat prin Programul Operational Competitivitate

Crearea unu produs sofiware inovator de tip SaaS (software as a service) prin colaborarea intre intreprinden

centrate pe domenijul TIC si clusterele din domeniu, pentru asigurarea unui acces rapid si facil la implementarea
rezukatelor cercetani’dezvoltarii.

Manager proiect IT
Universitatea Politehnica Timisoara

Proiect POSDRU/159/1.5/S/137070, Cresterea atractivitalii si performantei programelor de formare
doctorala si postdoctorala pentru cercetatori Tn stiinte ingineresti ATRACTING

Director: Prof.dring. Toma Leonida DRAGOMIR
Valoare: 7.796.762 RON

Expert coordonare activitati de pilotare
Universitatea Politehnica Timisoara

Proiect POSDRU/86/1.2/5/54956, Program multi-regional de studii masterale Tn domeniul eActivitali
eSTART

Director. Prof.dr.ing. Radu VASIU
Valoare: 2.051.662 RCN

ExpertiT
Universitatea Politehnica Timisoara

HU-RO Programul Transfrontalier de Cooperare Studii de asislentd penlru a comercializa rezultatele
cercetarni inovaloare ale PRO in judetele Timis si Csongrad, servind ca pilot pentru proiecte viitoare —
COMINPRO (HURO/1001/043/2.2.4)

Director: Prof.dr.ing. Radu VASIU
Valoare: 18,378 ELIR



2010~2012  Membru in echipa de implementare
Universitatea Politehnica Timisoara

Lifelong leaming program Cross Border Virtual Incubator CBVI (510216-LLP-1-2010-NL-ERASMUS-
ECUE)

Director: Dring. Diana ANDONE
Valoare: 25,340 ELIR

2008-2010  Membru Tn echipa de implementare
Universitatea Politehnica Timisoara

Leonardo da Vinci |l Project ESIL - Furopean Sustainable Innovafion License
(LLPALdV/TOI/2008/AT/23)

Director: Prof.dring. Radu VASIU
Valeare: 11.157 EUR

2007 -2010 Membru in echipa de implementare
Universitatea Politehnica Timisoara

PNCD Il Project, Efficiency increasing of the Support Processes for Intemational Transfer on
Managerial Know-How in the Applicative Research and Innovation Field WINMAN (91051 /
14.09.2007)

Director: Prof.dring. Radu VASIU
Valoare: 190.000 RON

2007-2010  Membru in echipa de implementare
Universitatea Politehnica Timisoara

PNCD ! Project, Bio-medical signal acquisition and remote lransmission over mobile computing
equipment BIOMED-TEL (D1-1-057 / 14.09.2007)

Director: Prof.dr.ing. Radu VASIU
Valoare: 350.000 RON

2007-2008 Membru in echipa de implementare
Universitatea Politehnica Timigoara
Leonardo da Vinci Il Creative Trainer Project {LLP/LdV/TOL2007/AT/1S)

Director: Praf.dring. Radu VASIU
Valoare: 20.081 EUR

2006-2008 Membru in echipa de implementare
Universitatea Politehnica Timisoara

CEEX Project (CEEX 60/ 28.07.2006), Control and Monitoring from the Distance System for
Intelligent Buildings COMQODICI

Director. Prof.dring, Radu VASIU
Valoare: 255.000 RON

2005-2008 Membru in echipa de implementare
Universitatea Politehnica Timisoara

CEEX Project, Contract, Scenarii de previzionare a sectoarelfor si ramurilor din economia
romaneasca cu potential inovativ, In perspectiva 2020 INOVFOR (CEX 05-D8-77 / 19.10.2005)

Director: Prof.dr.ing. Marian MOCAN
Valoare: 400.000 RON



2005 -2008

2005 - 2007

2004 — 2006

2004 - 2006

2004 - 2006

2004 - 2005

2003 -2005

Membru in echipa de implementare
Universitatea Politehnica Timisoara

CEEX Project, Dezvoltarea conceptului de responsabilitate sociala in infreprinderile romanesti, in
context European RSE & UE (CEEX 05-D8-5/ 10.10.2005)

Director: Prof.dr.ing. Marian MOCAN
Valoare: 340.000 RON

Membru in echipa de implementare
Universitatea Politehnica Timisoara

Leonardo da Vinci |l Project, E-REPORT. Transnational virtual study circles: e-leaming supports for
futorship and learning groups (2005-2025/001-001 LE2-510REF)

Director. Prof.dr.ing. Radu VASIU
Valoare: 75.000 EUR

Membru in echipa de implementare
Universitatea Politehnica Timisoara
Leonardo da Vinci |l Project: Measure 1o Improve METOIM (2004 - 1/04/B/F/PP-154047)

Director: Prof.dr.ng. Radu VASIU
Valoare: 51.476 EUR

Membru in echipa de implementare
Universitatea Politehnica Timisoara

Socrates Minerva Project, e-Taster - short, free on-line courses for multilingual, intemational delivery
{116684-CP-1-2004-1-HU-MINERVA-M)

Direcior: Dr.ing, Diana ANDONE
Valoare: 61.314 EUR

Membru in echipa de implementare
Universitatea Politehnica Timisoara
Leonardo da Vingi Il project: €2 Engineering (L-B-PP-170029 / 2004)

Director; Prof.dring. Radu VASIU
Valoare: 21.153 EUR

Membru in echipa de implementare
Universitatea Politehnica Timigsoara

CNCSIS Grant, The popular traditions and the cutture of the multiethnic region Banat — mulimedia
presentation on CD-ROM and Intemet (32940 / 2004)

Director: Conf.dr.ing. Mugur MCCOFAN
Valoare: 8.395 RON

Membru in echipa de implementare
Universitatea Politehnica Timisoara

Leonardo da Vinci Il Project: Retail Education Mechanism for On-line Training in Europe
(UK/03/B/F/PP162_010)

Director. Prof.dr.ing. Radu VASIU
Valoare: 34.352 EUR



1072003 - 06/2008

EDUCATIE Sl FORMARE

10/2004 ~ 03/2008

10/2003 — 07/2004

10/1998 — 07/2003

02/2003 - 05/2003

09/1992 - 06/1997

COMPETENTE PERSONALE

Limba matema

Alte imbi straine cunoscute

Engleza

Asistent

Universitatea Politehnica Timisoara
Facultatea de Electronic, Telecomunicatji si Tehnologii Informationale

Vasile Parvan 2, Timisoara, 300223, Timis, Romania

Activitali didactice: Programare orientaté pe obiecte (Java), Baze de date.

Diplama de doctor

Universitatea Politehnica Timisoara
Facultatea de Electronica si Telecomunicaii

Vasile Parvan 2, Timisoara, 300223, Timis, Romania

Domeniul de studii: Inginerie Electronica si Telecomunicatii
Teza: Dezvoltarea sistemelor informalice pentru e-leaming si realizarea de organizatii educalionale
virtuale

Diploma de studii aprofundate

Universilatea Palitehnica Timisoara
Facultatea de Elecironica si Telecomunicalii

Vasile Parvan 2, Timigoara, 300223, Timis, Roménia

Domeniul de studii: Prelucrarea numerica si adapliva a semnalelor de telecomunicatii
Disertatie: Platforme educationale online — tehnologii, implementare, administrare

Inginer diplomat

Universitatea Politehnica Timisoara
Facultatea de Electronica si Telecomunicatii

Vasile Parvan 2, Timisoara, 300223, Timis, Romania

Domeniul de studii: Inginerie Electronic3 si Telecomunicatii
Proiect diploma: Retele telematice multimedia. Dezvoltarea aplicatiei de instruciie prin Inlemet

Mobilitate Erasmus
Technological Educational Insiiiute of Piraeus

Atena, Grecia

Domeniul de studii; Informatic
Proiect diploma: Relele telematice mulimedia. Dezvoltarea aplicaliel de instructie prin Internet

Diploma de bacalaureat

Liceul Teorelic Traian Doda

Libertaii 14, Caransebes, 325400, Caras-Severin, Romania
Dormeniul de studii; Matemalica si Informatica

Romana

INTELEGERE VORBIRE SCRIERE

Ascultare Chire Conversale Discurs oral

Cc1 C1 B2 B2 B2

tveluri: A1/2: Uilizalor elementar - B1/2. Uilizator mdependent - C1/2: Utinzator experimental
Cadrul european comun de referinia pentru lmbi stréaine



Competente organizatonale /  Abilitdti de organizare si planificare
managenale . Coordonator/pariicipant la acreditarea mai muttor programe de studii (Master Tehnologii multimedia,
Master Tehnologii, sisteme si aplicatii pentru eActivitati, Master Ingineria datelor, Tehnologii si
sisteme de telecomunicatii)
» Administrator de refea si servere Centrul Mulimedia

Compelente digitale  Microsoft Office, Social Media, Zoom.
Limbaje de programare: C, Java, Python, PHF, SQL.
Administrare servere web: Apache, Nginx.
Sisteme de gestiune baze de date; MySQL, MS SQL Server.
Sisteme de operare: Windows, Linux (Debian, Ubuntu}, MacOS.
Foramte de dale: eXtensible Markup Language (XML), JavaScript Object Notalion (JSON).
Tehnologii XML: Document Type Definilion (DTD), XML Schema.

Publicati  Peste 30 lucréri stiintifice publicate in jumale si conferinte intemationale.
4 carti.
Recenzor jumal.
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