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Introducere

Cu o experienta de peste doud decenii in cadrul departamentului si o perspectivd noud
asupra provocdrilor si oportunitatilor pe care le vor aduce urmatorii cinci ani, mi-am
structurat planul de management cu scopul de a depdsi limitele inovatiei si excelentei in
cadrul Departamentului Comunicatii. Candidatura mea pentru postul de director de
departament se bazeaza pe o viziune de dezvoltare durabild si de responsabilitate pentru

viitorul educatiei si cercetarii intr-un context global in schimbare.

Propunerea mea de plan de management este rezultatul unei analize aprofundate a
rolului pe care Departamentul Comunicatii il joaca in modelarea viitorului Facultatii de
Electronica, Telecomunicatii si Tehnologii Informationale. Este imperios necesar sa avem
o misiune axatd pe formarea unei noi generatii de specialisti capabili sa contribuie
semnificativ atat la cresterea invatamantului, cat si la progresul industriei si societatii.
Astfel, misiunea noastra de a deveni un pol de excelentd educationald si de cercetare este
de mare prioritate si necesita un angajament activ, strategii inovatoare si parteneriate

durabile.

Acest plan de management raspunde cerintelor din ce in ce mai complexe ale unui mediu
academic si de cercetare 1in schimbare, punand accentul pe importanta
interdisciplinaritatii, a internationalizarii si a adaptabilitatii. Imi voi dedica eforturile
pentru a mobiliza resursele departamentului si pentru a maximiza potentialul acestei
entitati, astfel incat aceasta sa fie pozitionata strategic pentru a aborda cu succes

provocdrile anilor 2024-2029.

Valori

Sunt convins cd valorile pe care le Tmpartdsim si le punem in practica in cadrul
Departamentului Comunicatii reprezinta fundamentul care permite nu numai
dezvoltarea individuald si academicd, ci si abordarea celor mai presante provocari ale
vremurilor noastre. In acest context, inovarea este esenta progresului nostru profesional
si academic. In era digitalizrii si a tehnologiilor emergente, valorificim inovatia nu
numai prin implementarea de noi solutii tehnologice, ci si prin cultivarea unei mentalitati
deschise si creative In intreaga comunitate academicd. Acesta este un pilon esential
pentru pregatirea studentilor si promovarea cercetarii interdisciplinare care contribuie la

abordarea eficienta a provocarilor globale.

A doua valoare fundamentald care sta la baza planului meu de management este

integritatea. Intr-o lume in continud schimbare, integritatea este fundamentul pe care se



construieste increderea necesard pentru desfdsurarea activitatilor noastre. Promovand o
culturd bazata pe onestitate, transparenta si responsabilitate, ne asiguram ca ne bucuram
de o reputatie care reflecta calitatea Inaltd a educatiei si cercetarii pe care o oferim.
Aceastd valoare ne determina sa fim corecti si consecventi in toate actiunile noastre si ne
inspira sa ne desfasuram activitatile cu demnitate si respect atat pentru individ, cat si

pentru misiunea colectiva.

Colaborarea este cea de-a treia valoare care sta la baza misiunii departamentului. Pe
masura ce lumea devine din ce in ce mai interconectata, colaborarea transdisciplinara si
parteneriatele strategice sunt esentiale pentru a produce schimbari pozitive si durabile.
Prin cultivarea si mentinerea unor parteneriate puternice si dinamice cu industria, mediul
academic si guvernamental, nu numai ca extindem orizonturile de cunoastere, dar si
facilitam transferul de cunostinte si abilitati care ajuta la pregatirea studentilor pe

parcursul carierei lor profesionale.

La baza acestui plan de management se afla viziunea de a evolua in conformitate cu
aceste trei valori fundamentale, modeland un viitor academic si profesional pentru

Departamentul Comunicatii in anii urmatori.
Misiune

Misiunea Departamentului Comunicatii in perioada 2024-2029 este de a modela un viitor
in care tehnologia si cunoasterea se intrepdtrund pentru a adresa provocarile unei lumi
digitalizate si interconectate. Proiectandu-ne activitatile educationale si de cercetare spre
varful inovatiei, ne propunem sa formam lideri si sd generam descoperiri care vor modela
progresul societdtii contemporane. Prin consolidarea sinergiilor interdisciplinare, ne vom
angaja sa raspundem cerintelor emergente privind forta de munca si sa contribuim la
dialogul global privind impactul pe termen lung al tehnologiilor informationale si de

comunicatii.

In urmatorii cinci ani, misiunea Departamentului Comunicatii va fi determinata de un
angajament puternic de a consolida impactul si relevanta programelor noastre
educationale. Prin intermediul unor cursuri adaptate la piata dinamica a muncii si la
schimbadrile din societate, ne propunem sa oferim un curriculum flexibil si modern care
sd pregateasca studentii nu numai pentru carierele de astdzi, ci si pentru profesiile
viitorului. Angajamentul nostru este de a facilita atat dezvoltarea competentelor tehnice
de ultima ord, cat si cultivarea gandirii critice, a creativitatii si a responsabilitdtii sociale,
transformand Departamentul Comunicatii intr-un incubator de idei inovatoare si de

lideri gata sa abordeze provocarile complexe ale erei digitale.



Obiective strategice si directii de actiune

Educatie

Obiectivele strategice:

1.

Implementarea unor programe educationale flexibile si personalizate, integrate cu
provocarile industriilor viitoare.

Cresterea capacitdtii de angajare a absolventilor si adaptarea competentelor
acestora la nevoile unei piete a muncii dinamice si globalizate.

Stimularea gandirii inovatoare si a spiritului antreprenorial in randul studentilor

si cercetatorilor.

Directii de actiune:

Dezvoltarea de parteneriate cu lideri din industrie pentru a oferi stagii de practica
relevante si pentru a adapta programele de studii la competentele necesare.
Implementarea unor programe de studii bazate pe proiecte reale care sa le ofere
studentilor o intelegere aprofundata a cerintelor pietei.

Tncurajarea si sustinerea studentilor in initiative antreprenoriale si in proiecte de

start-up prin intermediul unor programe de accelerare si incubare.

Cercetare

Obiectivele strategice:

1.
2.

Cresterea impactului si a vizibilitatii internationale a rezultatelor cercetarii.
Intensificarea colaborarii interdisciplinare si a parteneriatelor strategice de
cercetare, in special a celor care se concentreaza pe tehnologiile emergente (5G/6G,
Autonomous Driving, Al & Big Data, IoT, Blockchain, Cybersecurity, Realitate
Virtuala si Realitate Augmentata).

Atragerea si pastrarea tinerilor cercetatori talentati si promovarea dezvoltarii

profesionale continue a acestora.

Directii de actiune:

Incurajarea publicirilor de inalti calitate in jurnale recunoscute international si
participarea la conferinte de prestigiu pentru a amplifica profilul Departamentului

Comunicatii.



- Pionieratul in domenii de cercetare emergente si cautarea de solutii inovative la
probleme tehnice si sociale complexe, in colaborare cu alte facultati si institutii de
cercetare.

- Crearea de oportunitati atractive de cercetare si mentorat pentru tinerii cercetdtori
si doctoranzi, pentru a cultiva urmatoarea generatie de lideri iIn domeniul

comunicatiilor si tehnologiilor informationale.
Administrativ si resurse umane
Obiectivele strategice:

1. Optimizarea gestiondrii resurselor si operatiunilor departamentului pentru a
maximiza eficienta si calitatea serviciilor.
2. Cultivarea unei culturi organizationale orientate spre dezvoltarea personalului si

recunoasterea meritelor.
Directii de actiune:

- Digitalizarea si automatizarea proceselor administrative pentru a reduce sarcinile
birocratice si pentru a permite personalului sa se concentreze pe initiative cu
valoare addugata mai mare.

- Punerea in aplicare a unor initiative de dezvoltare profesionald continud, ateliere
de lucru si conferinte pentru a dezvolta competentele personalului didactic si de

cercetare si pentru a spori colaborarea interdepartamentala.

In concluzie, consider ci planul de management trebuie si reprezinte o viziune
integrativa, centrata pe inovatie si adaptabilitate, pentru a ne asigura cd Departamentul
Comunicatii se plaseaza in avangarda dezvoltdrilor tehnologice, educationale si de
cercetare. Aceste obiective strategice si directiile de actiune vor permite nu doar excelenta
academica si cercetdrea de ultima ora, dar 1i vor pregati pe absolventii nostri sa fie lideri
in domeniul lor, echipati sd faca fata provocarilor si sa capitalizeze oportunitatile ce

definesc era digitala emergenta.
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